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Skills

e Mas de 30 aios de experiencia como Abogada del Estado, Abogada Libre, Arbitro
y Consejera independiente, asi como Directiva en las areas de legal y asuntos publicos y
miembro del Comité ejecutivo de empresas lideres en los sectores de educacion,
construccion e infraestructuras y telecomunicaciones.

¢ Destaca por su relevante y extenso know how en el que se funden y combinan los
mundos juridico, institucional y empresarial, lo que le permite abordar y liderar
problemas empresariales complejos desde el rigor técnico-juridico, pero también
desde la realidad econémica y de negocio.

e Liderazgo en la gestidon y desarrollo de equipos.

e Capacidad y facilidad para desenvolverme en entornos internacionales y
multiculturales, con un fuerte interés en la dimension global del negocio.

e Habilidad probada en la relacion con Gobiernos y autoridades reguladoras,
obteniendo resultados significativos en la negociacion de reformas
regulatorias y de expedientes complejos.

e Lengua materna espanol, dominio perfecto del inglés y nivel muy alto de
francés.

Work History

2021-05 Consejera independiente y vocal Comision de Auditoria
current Linea Directa Aseguradora

2019-05 - Presidenta Corte Espanola de Arbitraje -Cdmara de Comercio de
Current Espana-.



2020-05 -
Current

2017-09 -
2024-12

2012-06-
2017-09

2005-12
2019-05

Vicepresidenta de CIAM-CIAR -Centro Internacional de Arbitraje
de Madrid-

Directora de Legal, Regulacién y Seguridad Corporativa
VODAFONE, Madrid

Vodafone Espana, uno de los principales operadores de telecomunicaciones, con
ingresos anuales de unos 4.000M€, parte del Grupo vy lider multinacional Vodafone
hasta el 31 de mayo de 2024.

Como Directora de Legal y External Affairs desde sept. 2017 hasta mayo de 2024:

e Lideré negociaciones regulatorias y fiscales clave, garantfizando resultados
favorables para la sostenibilidad y competitividad de la empresa.

e Formé un equipo altfamente capacitado en el drea de legal, regulatorio y
seguridad corporativa.

e Dirigi la resolucién de litigios complejos, en materias societarias, y mercantiles
diversas, ie en contfratos de distribucion, responsabilidad de administradores, joint
ventures o colaboraciones IT.

e Gestioné con éxito la autorizaciéon gubernamental para la inversidon extranjera de
Zegona en Vodafone.

e Coordiné la desinversion de la unidad de torres de telefonia movil y su
infegracion en Vantage Towers.

Desde el 1 de junio al 31 dic. de 2024 di soporte a Zegona, nuevo accionista Unico
de Vodafone Espana desde el 1 de junio de 2024.

Secretaria General y del Consejo
SACYR

Sacyr, empresa altamente internacionalizada del sector de las infraestructuras,
cotizada en el Ibex 35, con unos ingresos anuales de unos 5.000M€
» Dirigi la resolucion de litigios y arbitrajes complejos en concesiones y otro tipo de
contratos de infraestructuras
e Lideré lao modernizacion del sistema de gobierno corporativo y compliance,
alinedndolo con estandares internacionales
e Gestioné refinanciaciones clave y desinversiones estratégicas, estabilizando
financieramente la compania en un periodo critico.

Patrono y Secretaria General Del Patronato
Fundacion San Pablo CEU, Madrid, Spain

Fundacién San Pablo CEU, principal grupo educativo privado de Espana, con
Universidades, colegios, centros profesionales y mds de 50.000 alumnos.



e Patrono (2012-2019) - Secretaria General (2005-2012).

e Lideré la modernizacién de la estructura corporativo-fiscal y del sistema de
gobierno corporativo, asegurando el cumplimiento normativo.

e Negocié con éxito la resolucién de un litigio con un Arzobispado por la
ocupacién de un inmueble histérico, clave para la actividad educativa.

e Gestioné un litigio societario sobre el control de un medio de comunicacion,
asegurando la estabilidad institucional.

e Brindé apoyo juridico en la autorizacién, financiacién y construccién de un
colegio concertado, contribuyendo a la expansion de la actividad.

1993-06- Abogada Del Estado-
2012-05 Abogacia Del Estado- Tribunal Supremo de Espana

e Especializada en el drea contenciosa, trabajé en casos de regulacion
econdémica, impuestos y Derecho de la competencia, entre otros destinos, ante
la Audiencia Nacional (1998-2005) y el Tribunal Supremo (2005-2012).

e Contribui a la modificacién de la jurisprudencia en casos de suspension de
decisiones de competencia, alineando resultados con los objetivos del
Gobierno.

¢ Obtuve decisiones favorables en litigios complejos en diversos sectores como el
sanitario, petrolero y o la fributacion indirecta en cadenas de suministro de
automoviles.

e Defendi con éxito a reguladores clave como el Banco de Espaia, la CNMV, la
Direccion General de Seguros o la autoridad de competencia.

Abogado en ejercicio privado:

e Asesoré en operaciones corporativas y M&A, asegurando el éxito en
fransacciones de alto perfil en el dmbito privado.

e Lideré la litigacién y ejecucién de un acuerdo internacional por salvamento
maritimo, logrando la condena y ejecucion frente a una conocida empresa del
Gobierno chino.

e He actuado como drbitro en asuntos diversos, ie en materias societarias y de

post M&A.
Education
High School Diploma
Graduada Con Honores en St. Andrew’s School - US, Delaware
1993-05 Abogado Del Estado

Gobierno Espanol - Madrid

1991-06 Licenciada En Derecho con Premio Extraordinario



Universidad Complutense- Grupo Experimental — Madrid

Other Accomplishments and organizations:

Languages

English

French

Spanish

Miembro del Colegio de Abogados de Madrid desde 1991.

Miembro del Comité de Direccidon de la Comisidon de mujeres del CEIA de
2017 (CEIA, Club Espanol e Iberoamericano de Arbitraje tiene mds de 1200
miemlbros en mdas de 49 paises), de la que fue cofundadora y primera
Presidenta entre 2017 y 2019.

Miembro del Consejo Asesor del CIAMEN (Centro Internacional de Arbitraje,
Mediacion y Negociacion del Real Instituto Universitario de Estudios
Europeos, Universidad San Pablo CEU de Madrid).

Premio AMMDE de Arbitraje a Mujer Referente en 2022.

En curso Programa de Alta Direccion de Empresas del IESE (PADE),
2024/2025.

Programa enfocado en Finanzas Corporativas, IESE Business School, 2013.
Programa enfocado en Consejos, IESE Business School, 2016.

Certificado de Banca y Finanzas de la Universidad Politécnica de Londres,
1988.

Publicaciones y conferencias diversas dmbitos legales y sociales.

Cambridge Certificate Proficiency English- C2
Certificado de Lengua y Civilizaciéon Francesa, Nivel Superior de la
Universidad de la Sorbona

Bilingual or Proficient
(C2)

Advanced (C1)

Bilingual or Proficient
(C2)



